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Directeur Opérationnel
PME /Centre de profit/Business Unit
Domaine de compétences

Achat : pièces sur plan, ensembles fonctionnels, services ; sourcing Low Cost en Europe Centrale et en Chine 
Qualité : suivi de la production, résolution des problèmes, amélioration continue, et formalisation des procédés

Mécanique : ingénieur conception mécanique et industrialisation 

Production : mécanique de précision dans le domaine de la machine spéciale et des outillages
Management : gestion d’une équipe achats 6 personnes, direction d’une PME fournisseur des équipementiers automobiles
Langues
Anglais courant, français et polonais – bilingue, russe – à réactiver
Parcours professionnel 
2007-2008 Responsable des achats, ATS Automation, Bourgoin-Jallieu
- Restructurer la mission achat au sein de l’entreprise, participer à la création de la stratégie d’entreprise et mettre en place la stratégie des achats correspondante pour le site 

- Gérer le service de 6 personnes : résoudre les litiges, négocier les dossiers importants, gérer les priorités par projets 
- Participer activement dans la vie des autres services  afin de comprendre et de répondre aux problèmes opérationnels qui freinent l'exécution de la stratégie d’achat en cours de développement. 
- Principaux résultats: 

· Motiver une équipe dévalorisée et  assurer la continuité de service dans une période de changement,

· Faire prendre conscience au reste de l’entreprise du rôle que doit jouer un service achat performant,
2002-2007
Directeur, Mecenis, Grenoble - Lodz (Pologne)
- Gérer le site de production de Mecenis en Pologne (18pers) et son réseau de fournisseurs dans les domaines des études, de l’usinage de précision et du montage ainsi que dans l’achat du mécano soudé, de l’automatisme. 
- Développer un portefeuille des clients en France et en Pologne dans la mécanique de précision (équipe 2-4 personnes),

- Développer des partenariats clients fournisseurs dans le domaine de la machine spéciale et des moyens de contrôle,
- Principaux résultats: 

· Créer de zéro et développer en Pologne un site de production spécialisé dans la mécanique de précision, fournisseur des équipementiers automobiles
· Développer les compétences pour concevoir et fabriquer des moyens de contrôle (MDC) pour industrie automobile 
· Construire un réseau des fournisseurs qualifiés pour le compte de Saint Gobain en Pologne pour la fabrication des fours destinés à la production de grande série des produits verriers,
- Principales difficultés: 

· Gérer la différence entre les délais de paiement en France et les pays de l’Europe Centrale (moy : 14j)
2000-2002
Acheteur Investissements,  STMicroelectronics, Tours
- Négocier les meilleures conditions d'achats des machines pour la production des semi conducteurs  dans un contexte de monopole (budget 2001: 70 M US$). Gérer un processus formel de mesure de performance des fournisseurs. 
- Coordonner et faciliter les relations entre les équipes techniques ST/fournisseurs. Simplifier le processus d'achat du SAV et des pièces détachées. Mettre en place des contrats de maintenance. Suivre et contrôler les actions sur le terrain.
- Principaux résultats: 

· Rééchelonner le budget 2001 sans pénalités dans un contexte de fortes restrictions financières,
· Ramener en  3 mois opérationnellement le budget d’achat de 70M US$ à 20M US$

- Principales difficultés: 

· Anticiper les retournements de marché et prévoir en conséquence les bons slots de production,

· Gérer des fournisseurs mono sources des technologies de pointe.

1997- 2000
Responsable qualité fournisseurs, Hewlett-Packard, Grenoble
- Sélectionner et gérer les fournisseurs pour la production des caisses de PC en Chine et à Singapour. Gérer un processus complet de mesure de leur performance. Suivre au quotidien la qualité de la production et garantir les délais de livraison dans les sites d'assemblage de HP aux USA, Europe et Asie.
- Gérer les budgets et les plannings de développement des outillages  de plasturgie et de tôlerie (budget 2M US$). Identifier les opportunités et gérer les programmes de baisse de coûts.
- Principaux résultats:

· Réduction en 12 mois du taux de défauts de production des caisses de 10% à 0.2%( gain de 1M US$/an)
· Initiateur et leader du changement de stratégie d’achat des caisses d’ordinateurs (« Make to Buy »),

· Révision de adaptation du processus de gestion de qualité des caisses (documentation, communication, design)

- Principales difficultés:
· Gérer les différences culturelles entre les fournisseurs asiatiques, les sites de production HP dans le monde et HP Grenoble, 
1993-1997
Responsable d’équipe BE mécanique, Sagem, Région parisienne
- Responsable de l’industrialisation d’une ligne de produit Fax (3-5personnes). Accompagner la conception d’un fax, réaliser et tester les maquettes et prototypes. Suivre la production et utiliser l’expertise acquise dans la conception des nouveaux produits.

- Responsable du BE Mécanique (5 personnes), activité petits automates pour La Poste tels que des imprimantes, des distributeurs de carnets de timbres ou des cartes de téléphones :
- Principaux résultats: 

· Brevet européen : inventeur d’un distributeur des cartes de téléphone, 
· Développer et mettre au point à temps un nouveau système d’impression sur papier destiné aux fax personnels (1ère mondiale de la Sagem)
- Principales difficultés: 

· En tant que débutant,  organiser et gérer une équipe, construire un esprit d’équipe,
Formation
1989-1992
Ingénieur de l’Ecole Supérieure de l’Energie et des Matériaux d’Orléans. 
1987-1989
Classes Préparatoires TA aux concours de Grandes Ecoles d’Ingénieurs (Lycée E.Branly à Lyon)

1984- 1987
Baccalauréat F1 en Construction mécanique (Lycée Sainte Barbe, Saint Etienne)
Renseignements complémentaires
39 ans, marié, 3 enfants, permis de conduire + véhicule. Disponibilité à voyager.  Loisirs : l’Histoire et la diplomatie. 
